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CADERNO DO ESTUDANTE

1. Apresentacao

Ol4a, Estudante!

Este caderno foi escrito especialmente para vocé, estudante do
ensino médio noturno, que tem uma dinamica diferente em seu cotidiano.
Aqui vocé encontrard& uma abordagem sobre a unidade curricular
Incubadoras de projetos sociais, de maneira diversa do ensino médio
diurno, com atividades e formas de discussdo das tematicas de maneira
mais proxima, mediada por este caderno.

Incubadoras de projetos sociais € uma Unidade Curricular (UC) que
integra a Trilha Diversidade Cultural e Territorios e Trilha Modos de
Vida, cuidado e inventividade presente no Curriculo de Pernambuco da
Rede Publica Estadual. Esta Unidade Curricular é destinada aos
estudantes do Ensino Médio, fundamentada na Portaria n°® 1.432/2018,
que orienta a elaboracdo dos ltinerarios Formativos. Segundo esse
referencial, a comunidade, o ambiente escolar e os projetos sociais tém
como énfase ampliar a capacidade dos estudantes no processo
colaborativo de diferentes pares na comunidade escolar com o objetivo
de compreensao/aprofundamento de conceitos e temas sociais, tais
como: ideologia, producao e consumo de informacgao e atividades sociais
com a comunidade.

Vamos iniciar nossos estudos e trilhar os caminhos do
conhecimento, aumentando nossa bagagem intelectual!
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Conceitos-bases |
2. O que & uma incubadora social?

A palavra “incubadora” é de uso comum e aplicavel em mais de
um sentido. Para que a entendamos pelo prisma de seu uso nesta UC,
convém conhecermos a sua etimologia. Do latim “incubare”, incubar, na
sua acepgao natural e figurada, respectivamente, significando uma
maneira de “elaborar alguma coisa por planos e etapas; planejar,
preparar: incubou a viagem por meses”, e “fazer com que algo, alguém
ou si proprio, seja convencido de; elaborar, premeditar’, conforme o
Dicionario Online de Portugués, disponivel em Incubar - Dicio. Dicionario
Online de Portugués

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,

disponivel em:
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Disponivel em: Incubadora de Projetos Sociais.
Acesso em: 12.04.2024

Mais recentemente, o termo passou a ser usado no sentido
empresarial, sendo “uma forma de estimular o empreendedorismo”.

Para ler mais sobre o sentido empresarial do termo, acessar o
seguinte link: Incubadora de empresas: 0 que € e para que serve?

A seguir serdo elencados alguns topicos, que servirdo de subsidio
para compreensao desta Unidade Curricular.

Uma incubadora Social € um espagco comum que abriga, protege e
qualifica projetos/empreendimentos sociais nascentes ou estabelecidos.
As incubadoras servem para estimular a capacidade empreendedora e

contribuem para o desenvolvimento sustentavel da regido onde estado
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inseridas. Oferecem aos empreendimentos a infraestrutura necessaria, tais
como: espaco fisico, agua, luz, internet, apoio técnico e estratégico, etc.
Consistem em ambientes propicios para a consolidacdo de projetos
autogestionarios e sustentaveis nos seus primeiros anos de existéncia. Em
outras palavras, as incubadoras sociais ttm como finalidade potencializar
a geracao de tecnologias sociais por meio da inovagdo, do resgate da
cidadania dos grupos vulneraveis através de suas inser¢cées no meio

produtivo.

ial (ufsm.br).
Acesso em: 15 .04.2024.

Disponivel em: Per
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Disponivel em:
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/570/2021/11/manual-incubacao-IS.pdf
Acesso: 30.04.2024

Esta Unidade Curricular pretende auxiliar na compreensao e
reflexdo do processo de elaboracao e realizacdo de projetos sociais, que
envolvam a comunidade onde a escola esta inserida. Tais projetos devem
ser voltados as potencialidades socioculturais, ambientais e econémicas
locais e devem ter como foco a incluséo e a inovagao social, contando com

o envolvimento de toda a comunidade escolar.

Que beneficios a incubacgao social traz para a comunidade?
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v Desenvolvimento de projetos pessoais ou produtivos articulados
com o projeto de vida na comunidade, voltados para as
potencialidades socioculturais e de participacéo politica;

v Mobilizacdo de conhecimentos e recursos criativos para
desenvolver projetos para a comunidade;

v Estimulo a tecnologias sociais: metodologias transformadoras,
desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a populagao;

v ldentificagcdo de potenciais desafios, interesses e aspiragbes
pessoais;

v Analise do contexto externo, inclusive em relacdo ao mundo do
trabalho;

v Desenvolvimento ou aprimoramento do projeto de vida dos

estudantes.

A Unidade curricular incubadora de projeto social € um caminho
estruturado e orientado para auxiliar no desenvolvimento e implementacao
de projetos sociais de maneira eficiente e eficaz. Essa abordagem tem
como objetivo apoiar empreendedores sociais e organizagdes sem fins
lucrativos na criagdo e crescimento de iniciativas que visem promover
mudancas positivas na sociedade. A seguir, vamos apresentar os
principais aspectos e etapas envolvidos em uma trilha incubadora de

projeto social:

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
disponivel em:
Wp-conten pload 024/04/Incubado -de-Projetos-Sociais.pd
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Identificacdo do problema social: O primeiro passo é
identificar um problema social especifico que vocé pretende
abordar com o seu projeto. Isso envolve compreender a causa
raiz do problema, analisar sua relevancia e impacto na
sociedade;

Definicao do objetivo e publico-alvo: Em seguida, é
importante definir o objetivo principal do seu projeto social e
identificar o publico-alvo que vocé pretende beneficiar com suas
acdes. Ter clareza sobre quem vocé deseja ajudar e qual é o
propésito do seu projeto é essencial para direcionar suas
atividades.

Pesquisa e planejamento: Nesta etapa, é fundamental realizar
pesquisas detalhadas para entender melhor o contexto do
problema social, analisar possiveis solugbes existentes e
identificar lacunas ou oportunidades para a sua iniciativa. Com
base nessa pesquisa, vocé deve elaborar um plano estratégico
que inclua metas, objetivos, atividades e recursos necessarios
para o desenvolvimento do projeto.

Captacao de recursos: Para viabilizar o seu projeto, é
necessario identificar e buscar diferentes fontes de recursos,
como financiamentos, parcerias, doagdes e apoio voluntario.
Essa etapa envolve a elaboracdo de propostas e planos de
captacido de recursos, bem como a busca ativa por potenciais
financiadores ou apoiadores.

Implementagdo e monitoramento: Apds obter os recursos
necessarios, € hora de colocar o projeto em pratica. Nessa fase,
€ importante estabelecer um plano de agao detalhado, designar
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responsabilidades, monitorar o progresso, ajustar estratégias
quando necessario e avaliar os resultados alcangados.

6. Avaliagao de impacto: A avaliagdo de impacto € uma etapa
crucial para medir os resultados e o impacto social do projeto.
Isso envolve a coleta de dados relevantes, a analise dos
indicadores-chave de desempenho e a avaliagao dos efeitos
diretos e indiretos da iniciativa. Essa avaliagdo ajuda a
identificar pontos fortes e fracos do projeto, fornecendo
informacdes valiosas para o aprimoramento continuo e a
sustentabilidade da iniciativa.

Disponivel em: Incubadora de Projetos Sociais
Acesso em: 02.05.2024

Professor, segue um roteiro de atividades que podem ser desenvolvidas

com os estudantes.

Roteiro de Atividades 1

A partir dos textos apresentados neste caderno, responda as seguintes

questdes:

1. Em que sentidos o verbo “incubar” pode ser usado?

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
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2. O que, propriamente, € uma incubadora social?

3. Como um projeto de incubadora social poderia beneficiar a sua

comunidade?

Conceitos-bases Il

3. Como viabilizar o projeto?

No primeiro capitulo, nés esclarecemos o que sao as incubadoras

de projetos sociais e apresentamos como a presente Unidade Curricular se

encaixa na proposta do Novo Ensino Médio da Rede Publica de
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Pernambuco. No segundo capitulo, focamos nos Projetos Sociais,
apresentamos 0s seus principios gerais, aprofundando o que vimos no
primeiro capitulo, acrescentando as etapas iniciais envolvidas em sua
consecucdo. Neste terceiro capitulo, detalharemos o que comegcamos a
ver no segundo capitulo e apresentaremos ideias e possibilidades sobre
como implementar projetos sociais, assim como discorreremos sobre a sua
aplicacdo em componentes curriculares diversos.

Desse modo, as sugestdes abaixo podem contribuir no trabalho do
professor ao ministrar esta Unidade Curricular, mas ndo esgotam as

possibilidades porque, certamente, outras ideias podem ser concebidas.

Identificagao de agoes e/ou projetos sociais

Identificar acdes ou projetos sociais pode ser uma tarefa
significativa para contribuir para o bem-estar da comunidade. A seguir,
estdo algumas ideias de acbes e projetos sociais que podem abordar

diversas areas:

1. Campanha de Arrecadagao de Alimentos - organizar uma campanha
para arrecadar alimentos nao pereciveis e distribuir para familias de baixa

renda.

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,

disponivel em:
wp-content/uploads/2024/04/Incubadoras-de-Projetos-Sociais.pd
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2. Oficinas de capacitagao profissional - oferecer cursos gratuitos de
capacitagdo profissional para ajudar pessoas a adquirirem novas
habilidades e aumentarem suas oportunidades de emprego.

3. Projeto de voluntariado em asilos - estabelecer um programa de
voluntariado para visitar e interagir com residentes de asilos,
proporcionando companhia e apoio emocional.

4. Incentivo a leitura para criangas - criar um projeto para incentivar a
leitura, como bibliotecas modveis ou clubes do livro, especialmente em
areas carentes.

5. Campanha de doagdo de roupas - realizar uma campanha para
arrecadar roupas usadas e distribuir para pessoas em situagao de
vulnerabilidade.6. Projeto de educagdo ambiental - desenvolve iniciativas
para conscientizar a comunidade sobre praticas sustentaveis, reciclagem e
preservacao ambiental.

7. Agbdes de saude preventiva - organizar palestras e workshops sobre
saude preventiva, oferecer exames gratuitos e promover a conscientizagao
sobre habitos saudaveis.

8. Programa de apoio psicossocial - estabelecer grupos de apoio e
oferecer recursos para promover a saude mental e o bem-estar emocional.
9. Horta comunitaria - criar hortas comunitarias para promover a seguranga

alimentar e o aprendizado sobre agricultura urbana.
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10. Aulas de reforgo escolar - oferega aulas de reforgo gratuitas para
estudantes em areas com baixo acesso a recursos educacionais.

11. Campanha Anti-Bullying nas escolas - desenvolver programas
educativos para prevenir o bullying em escolas, envolvendo alunos,
professores e pais.

12. Oficinas culturais - promover oficinas culturais que celebram a
diversidade, como aulas de danca, musica e artes, para fortalecer a
coesao social.

E importante adaptar essas ideias as necessidades especificas da
sua escola e da comunidade local, buscando parcerias locais para ampliar
os impactos das agbes ou projetos sociais que serdo vivenciados na
vivéncia desta Unidade Curricular.

Para a elaboragao de projetos comunitarios é necessario também a
captacao de recursos (articulagao de parcerias para fomento de projetos).
Muito importante identificar as necessidades da comunidade para
aplicabilidade e efetividade do projeto na comunidade escolar. Outro ponto
bem pertinente é estabelecer objetivos de forma clara e objetiva para os
estudantes, caso necessario criar com eles essas metas levando em
consideracéo os interesses da comunidade e a visdo do estudante acerca

de suas vivéncias na comunidade em que atuam.

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,

disponivel em:
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Imagem disponivel em:
https://dcomercio.com.br/publicacao/s/startups-e-empresas-incubadas-ainda-nao-sentem-ef

eitos-da-crise

Acesso em: 30.04.2024

E muito importante relacionar as agbes desta Unidade Curricular
aos conteudos do Curriculo de Pernambuco. A UC Incubadoras de
projetos sociais pode ter uma abordagem valiosa para integrar o Novo

Ensino Médio, proporcionando aos estudantes oportunidades de

ESTADO DE MUDANGA

aprendizado pratico, desenvolvimento de habilidades empreendedoras e

engajamento com questdes sociais. A seguir vamos relacionar as areas de

conhecimento das varias possibilidades desta Unidade Curricular.

Fique por dentro:

&
Videos que abordam o tema das incubadoras, tanto no sentido

empresarial quanto social.

Como funciona uma incubadora de empresas? | Estacio Conhecimento
Incubadora de Projetos Sociais

4. As atitudes dos estudantes e a sua autogestao

E comum ouvir-se a seguinte frase: “O melhor programa social é
um emprego”. Nesta conexdo, um projeto social, embora voltado para o
coletivo, envolve individuos, e esses individuos precisam ter as atitudes
devidas, a fim de conseguirem ser ativos, e ndo passivos, agentes, e nao
pacientes, se quiserem ser capazes de, em algum momento, se auto
determinarem. Essa autonomia pode, inclusive, ser concretizada na
criacado de programas e projetos sociais que beneficiem a comunidade, na
medida em que estejam beneficiando individuos e ajudando-os a terem

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
disponivel em:
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sensibilidade quanto aos problemas, e a tomarem a iniciativa de lidar com
eles, criando oportunidades que gerem emprego e renda, melhorando as
vidas das pessoas.

Na apresentagao desta Unidade Curricular, nés dissemos entender
que para promover o exercicio do empreendedorismo por meio de
processos criativos na educacdo basica, precisamos ter em mente a
necessidade de fazer convergir o rigor cientifico e criativo dos estudantes
associados a pesquisa atenciosa e analitica desses processos sociais da
comunidade. Além disso, os estudantes - que estdo atentos as
inquietagdes por que passam e os desafios identificados no seu cotidiano
-, a fim de executarem a contento os direcionamentos e sugestdes
discorridos acima, precisam servir-se de duas atitudes fundamentais, que
sdo a autorresponsabilidade e a proatividade, ambas inter-relacionadas,

mas com énfases diferentes. Vamos entender melhor esses conceitos.
Autorresponsabilidade

O professor acompanhara os alunos apenas por um periodo
limitado e, na maior parte do tempo, no decorrer da sua vida, estardo por
conta propria; dai ser necessario que o aluno, em termos de projetos,
como os propostos nesta Unidade Curricular, aprenda, desde cedo, a

caminhar com as suas proprias pernas. Para tanto, € de fundamental

GOVERNODE

PER
NATT

ESTADO DE MUDANGA

importancia que o aluno desenvolva um senso de autorresponsabilidade, o

que define-se como “o ato de assumir a responsabilidade por todas as

decisbes e reagdes que vocé toma frente a determinada situagao.”
Disponivel em: Maria Augusta Orofino Acesso em: 04 abr. 2024.

PAULO VIEIRA ;.

O O G MO ATl BE 30

0 PODER DA

AUTORRESPONSABILIDADE

A FERRAMENTA COMPROVADA OUE GERR
ALTA PERFORMANCE E RESULTADDS EM POUCO TEMPD

Disponivel em: htips:

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
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O escritor Paulo Vieira, em seu livro O Poder da
Autorresponsabilidade, trata sobre quais sdo e o que dizem as leis pelas

quais alguém pode se pautar de autbnoma e responsavelmente, a saber:

“Se for criticar as pessoas...Cale-se” — antes de criticar alguém,
reflita sobre as proprias atitudes;

“Se for reclamar das circunstancias... Dé sugestdes” — apenas
reclamar sobre algo ndo muda a situacdo, diga como é possivel melhorar;

“Se for buscar culpados... Busque a solugdo” — dizer que tal
situagéo € culpa do governo ndo mudara a realidade. Mas vocé consegue
agir sobre ela, entédo, busque solug¢des para o que causa incOmodo;

“Se for se fazer de vitima... Faca-se de vencedor’ — todos temos
momentos de fragilidade, mas eles ndo devem se destacar em vocé. Qual
imagem vocé passa ao mundo?;

“Se for justificar seus erros... Aprenda com eles” — errar faz parte
da busca pelo sucesso, porque s6 assim vocé sabera o que nao fazer;

“Se for julgar as pessoas... Julgue apenas suas atitudes e
comportamentos” — ndo perca tempo julgando quem os outros sao ou nao,
antes, olhe para as atitudes e, principalmente, para as proprias atitudes.

Assim, quando essas leis sdo aplicadas, podem desencadear um

processo de transformacdo em vocé que nao podera ser parado.

GOVERNODE

PER
LA

ESTADO DE MUDANGA

Disponivel em: htt

Acesso em: 05.05.2024.

Proatividade

Proatividade é outra atitude importantissima, e que é definida como
“a competéncia que impulsiona uma busca por mudangas de maneira
espontanea, sem precisar de estimulos externos.”

As demandas trazidas por um projeto com este escopo requer
compromisso, acao e proatividade. Adequadas para tarefas assim, “as
pessoas proativas tém wuma boa visdao de futuro, identificando
necessidades e antecipando problemas, o que confere vantagens para sua
equipe e empresa.”

Disponivel em: Blog do EAD
Acesso em: 15.04.2024

O consultor e autor versado no assunto, Rogério Gava, lista 10

caracteristicas que se sobressaem entre as pessoas proativas, a saber:

-Inconformismo positivo, que as leva a desafiar o status quo;
-Determinismo para chegar aonde desejam;
-Senso de oportunidade para criar situagdes vantajosas;

-Iniciativa que impulsiona a comecgar seus projetos;
Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
disponivel em:
wp-content/uploads/2024/04/Incubadoras-de-Projetos-Sociais.pd
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-Visao de futuro para antecipar as demandas;

-Conectividade e valorizagao de suas parcerias;

-Elevada autoestima e conhecimento sobre seus pontos fortes e
fracos;

-Foco nos fatores que estdo em sua zona de influéncia;

-Responsabilidade por suas escolhas e resultados;

-Renovacdo constante, inclusive no sentido de aperfeicoar o

comportamento proativo.

Disponivel em: https://www.blogdoead.com.br/tag/carreira/proatividade#
Acesso em: 15.04.2024

Conforme Tatyane Mendes, um dos grandes classicos sobre
desenvolvimento pessoal e negdcios, o livro “Os 7 habitos das pessoas
altamente eficazes”, de Stephen Covey, é uma leitura que tem muito a
dizer aos profissionais, e, por que ndo?, a jovens estudantes que estejam
envolvidos em projetos como o proposto pela presente Unidade Curricular.
Nao a toa, a publicacdo resume mais de duzentos anos de materiais
publicados sobre sucesso profissional e tenta extrair os grandes segredos

por tras das conquistas de pessoas renomadas.
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0s 7 HABITOS
DAS PESSOAS
ALTAMENTE

EFICAZES

Lic6es poderosas para
a transformacdo pessoal

Stephen R. Covey

C) FranklinCovey.

“0s 7 habitos tém gu
mundo dos negocios. O:
eficientes. Um excelent

mgr er
Meg Whitman, CEO da Hewlett-Packard

==
Bestseller

Disponivel em:
https://www.reduza.com.br/americanas/livro-os-7-habitos-das-pessoas-altamente-eficazes-li

=1&id=c23092e2
Acesso em: 14.04.2024

- I -para-a-transform - I/pr2r

A proposito, Covey define um habito como a interlocu¢ao entre
conhecimento, habilidade e desejo. Ou seja, os trés elementos envolvem o
que fazer e porqué (conhecimento), como fazer (habilidade) e o querer
fazer (desejo). Eis, a seguir, os 7 habitos apontados por Covey no referido

livro:

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
disponivel em:
Wp-conten pload 024/04/Incubado -de-Projetos-Sociais.pd
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e #1 Ser proativo (a);

e #2 Ter o objetivo em mente;

e #3 Comecar com o0 mais importante;

e #4 Pensar com a légica ganha-ganha;

e #5 Buscar entender, antes de ser entendido;
e #6 Criar sinergia;

e #7 Recalibrar quando preciso.

COVEY, R. Stephen. Os 7 habitos das pessoas altamente eficazes. 10? edi¢gdo. Rio de
Janeiro: Editora Best Seller, 2015.

Segundo Mendes, “Covey garante que ser altamente eficaz ja ndo
€ mais opcional e sim um dos pré-requisitos para sobreviver e prosperar
no mercado atual. Ele também aponta que & possivel resumir os sete
habitos em duas frases: “faga e mantenha uma promessa” e “envolva os
outros no problema e encontrem juntos a solugao”. Por fim, o autor garante
que viver os sete habitos é uma luta constante para todos e que é normal
escorregarem um ponto ou outro porque, ainda que sejam faceis de
aprender, esses habitos séo dificeis de serem praticados

sistematicamente.”
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Para uma leitura do texto integral, acessar

Munido de autorresponsabilidade e proatividade, no periodo em
que estiver sendo executado o projeto, ou, apdés concluido, no decurso de
sua vida futura, os estudantes vao se defrontar com situagcbes em que as
suas atitudes, ante as demandas e desafios, fardo grande diferengca na

obtengao ou nao daquilo a que se propuseram.

Roteiro de Atividades 2

4. Por que autorresponsabilidade e proatividade sdo importantes em
quaisquer iniciativas de empreendedorismo e em que medida vocé as

manifesta em suas atitudes?

5. Escreva e apresente ao seu professor-tutor como vocé se avalia do

ponto de vista da autorrresponsabilidade.

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,
disponivel em:
Wp-conten pload 024/04/Incubadoras-de-Projetos-Sociais.pd
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~

CULMINANCIA:

Agora, com a ajuda do seu professor-tutor, planeje a execucao de
entrevistas - cada estudante com dez pessoas - sobre quais seriam as
necessidades mais prementes da comunidade. De posse dos dados
coletados, prepare slides ou, se for o caso, use cartolinas, para
apresentagao (diante do grupo) dos itens mais votados, ponderando
sobre a sua viabilidade e beneficios do possivel projeto.

Caro, estudante, é importante rever os conhecimentos estudados
anteriormente, como: o0 que é uma incubadora social, quais os seus
beneficios, quais as atitudes vocés devem desenvolver a fim de obter
éxito nesse empreendimento.

‘ Hora da avaliagao!
Como seu professor-tutor vai avaliar vocé?
Vocé sera avaliado de forma continua pelo conjunto de
b atividades oferecidas neste caderno.
O quadro abaixo apresenta as etapas de avaliacdo —
culminancia.

Em caso de duvida, dialogue com seu professor-tutor.
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- Respondeu as trés primeiras questoes deste caderno (Elementar 4-6);

- A partir das respostas a quarta e a quinta questao, avaliar se o estudante
demonstrou ter assimilado 0s conceitos de
autorresponsabilidade/proatividade  (Parcialmente satisfatério 6-8) e
conseguiu dissertar sobre a sua autoavaliagéo;

- Produziu satisfatoriamente o material e fez a apresentacdo dos dados
coletados por meio das entrevistas, demonstrando desenvoltura e clareza
(Satisfatério 8-10).

- Nao demonstrou comprometimento no estudo do caderno e nem realizou
adequadamente as atividades propostas relacionada aos conceitos
estudados (Insatisfatério < 4);

Este material foi produzido a partir do Material de Apoio a agdo Docente,

disponivel em:
wp-content/uploads/2024/04/Incubadoras-de-Projetos-Sociais.pd
Autores: Cléber Gongalves da Silva Francisco da Silva Cardoso
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